
Cirkulär Business Model Canvas
Cirkulär ekonomi bygger på de tre principerna att hålla produkter och material i omlopp, att eliminera avfall och utsläpp och att återskapa
och förbättra ekosystem. En cirkulär a�ärsmodell utgår från ett erbjudande som svarar mot ett kundbehov genom att ta hänsyn till principerna 
för cirkulär ekonomi. I rutan Erbjudande finns exempel på cirkulära a�ärsmöjligheter att inspireras av. Exemplen i de övriga rutorna knyter an  
till dessa a�ärsmöjligheter.

Erbjudande

Exempel på cirkulära a�ärsmöjligheter:

• Tjänst som ersätter köp av produkter 
genom uthyrning, abonnemang eller delande

• Produkter designade för att användas länge

• Återanvända produkter

• Återtillverkade produkter, d v s återtagna och återställda

• Produkter av cirkulära material, t ex återvunna,
återvinningsbara eller nedbrytbara

• Tjänst för reparation eller uppgradering

• Produkter som bidrar till att återskapa och förbättra
ekosystem vid brukande av mark och vatten

Kunder

Exempel:

• Användare av tjänst som ersätter köp av produkt

• genom uthyrning, abonnemang eller delande

• Köpare av återanvända eller återtillverkade produkter

• Köpare av produkter av cirkulära material

• Användare av tjänst för reparation eller uppgradering

• Köpare av produkt som bidrar till att återskapa och
förbättra ekosystem

• Köpare av avfall och överskott eller återtaget material

Kundkontakt

Exempel:

• Via digital tjänst t ex vid uthyrning, abonnemang, och
delande eller för att sälja återtagna produkter

• Återkoppling på hur produkter används vid uthyrning,
abonnemang och återtagande

Distribution

ÅTERTAGANDE

• Eget system för återtagande av produkter, t ex i butik

• Branschgemensamt system för återtagande

• Samhällets insamlingssystem

Intäkter

Exempel:

• Från försäljning av tjänst som ersätter köp av produkter, genom 
återkommande betalningar eller betalning per användningstillfälle

• Från försäljning av produkt av cirkulära material

• Från försäljning av tjänst för reparation eller uppgradering

• Från försäljning avfall och överskott vid samverkan i symbios

Aktiviteter

Exempel:

• Hålla koll på och underhålla produkter

• vid uthyrning och abonnemang

• Återtillverka produkter

• Tillverka produkter av cirkulära material

• Tillverka produkter som bidrar till att återskapa och
förbättra ekosystem

STRATEGISK UTVECKLING

• Produktdesign och materialutveckling

• Löpande förbättringar för att t ex öka mängden åter-
vunnet material i en produkt

• Uppmuntra kunder att göra cirkulära val

Resurser

Exempel:

• Cirkulära material

• Återtagna produkter

• Digitala lösningar, t ex vid uthyrning,

• abonnenamang och delande

• Långsiktigt förvaltade naturresurser

• Kunder som levererar tillbaka produkter

• Kompetens som är relevant för cirkulär utveckling

OUTNYTTJADE RESURSER

• Avfall och överskott

• Fysiska tillgångar med låg nyttjandegrad

Partner

Exempel:

• Leverantörer av cirkulära material

• Återtillverkare

• Utvecklare av digitala tjänster

• Finansiärer med förståelse för cirkulära a�ärsmodeller

• Partner för produktdesign, forskning och utveckling

• Partner för logistiklösningar

• Partner för att nå specifika kundsegment

• Mäklare för avfall och överskott

SYMBIOS

• Partner för samverkan i symbios, d v s där avfall eller 
överskott från en verksamhet utnyttjas som resurs i en
eller flera andra verksamheter

Kostnader

Exempel:

• Inköp av cirkulära material

• Återtillverkning av återtagna produkter

• Initiala investeringar för inköp av produkter vid uthyrning
och abonnemang

• Investeringar för strategisk utveckling

BESPARINGAR

• Minskade kostnader för material och komponenter

• när produkter återtas

• Minskade kostnader för inköp av resurser vid samverkan
i symbios

Påverkan• Leder vår a�ärsmodell till någon negativ påverkan på planet och samhälle?

• Vad kan vi göra för att minska vår negativa påverkan? Vad kan vi sluta göra?

• Riskerar vår negativa påverkan att skada varumärke och kundrelationer?

• Leder vår a�ärsmodell till någon positiv påverkan på planet och samhälle?

• Hur kan vår a�ärsmodell bidra till ytterligare positiv påverkan?

• Vilket värde tillför vår positiva påverkan till varumärke, kunder och partner?
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